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ARGUMENT

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institufionald (2022-2027) al Scolii Gimnaziale
..Grigore Moisil”, Galati. (numit in continuare - PDI) a fost necesara ca urmare a Hotardrii
ARACIP nr, 9/2025, prin care Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul™ a devenit unitate
de invatamant arondata. fara personalitate juridica. PDI al ambelor unitéti de invatdmant a fost
elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de dezvoltare institufionald a
autoritatilor administratiei publice centrale, aprobata prin Dispozitia Guvernului nr. 2(d) din 23
ianuarie 2008. Echipele de proiect au ales aceastd duratd de viata de 4 ani tindnd cont de
modificirile legislative. modificari ce se referd la Legea invatamantului Preuniversitar nr.
198/2023, la Regulamentl cadru de organizare si functionare a unitafilor de invdtamant
preuniversitar nr. 5726/2024, la criteriile de admitere la liceu, formatul examenului de Evaluare
Nationald, modificarea structurii Consiliului de Administraie, recrutarea personalului didactic
la nivelul unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla situate scolile, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

La nivelul unitatii cu personalitate juridici Scoala Gimnaziald ,.Grigore Moisil™,
Galati. s-a constituit Grupul de lucru pentru revizuirea Planului de dezvoltare institutionald pe
termen lung al Scolii Gimnaziale ..Grigore Moisil”, Galati. format din director, prof.
Emandache lonela-Citilina, inspector scolar prof. Alcea Gina, prof. Tudose Mihaela.
responsabil de structura prof. invdtdmant primar Zlatan Rodica. Principalele sarcini ale
Grupului de lucru sunt: supravegherea §i coordonarea intregului proces de revizuire a PDI,
aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul PDI. luarea deciziilor cu privire la prioritafi
si obiective,

PDI este revizuit pentru o perioada de doi ani i are drept scop racordarea misiunii
unititii la angajamentele si prioritatile sale. Informatia de baza este furnizatd de rezultatele
evaludrii capacititilor institutionale. care oferd o inelegere profunda a capacitétilor scolilor de
a-si realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficienté sau
structura institutionala pare a fi inadecvatd sd atingd aceste angajamente, au fost identificate
lacune si probleme. In acelasi timp, au fost sugerate actiuni de depasire a lacunelor atestate si
de solutionare a problemelor identificate.

PDI este un document evolutiv, din urmétoarele considerente:

« este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul scolii. inclusiv analiza funcfionald,
evaluarea capacitatilor, discutii cu constituentii, in special in cadrul Grupului de lucru:
« pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaludrii vor fi

identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in PDI;



* sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.

Situatia unitdtii de invatdmant cu personalitate juridicd Scoala Gimnaziala ..Grigore
Moisil™ si unitatea de invatamant arondatd Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul™,
existentad la momentul dat. cu resurse umane $i mijloace financiare bine fundamentate. este
buna. Sporirea calititii educatiei si imbunétatirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesita
eforturi considerabile si o perioadd de timp mai indelungati. In acest context. prezentul
document defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionald a unitatii pentru
realizarea misiunii sale.

Unitatile de invdtamant functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere al scolii. al personalului scolii. al elevilor si parintilor. acestia alcatuind
comunitatea educationald. Planul de dezvoltare arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire al acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizagionale s-a folosit principiul continuititii in politica educationald a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale celor doud unititi de invatdmant, continuitate
sustinutd atat de rezultatele academice §i socio-comportamentale ale elevilor, cat si de
asteptérile parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI
2022-2027 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fatd are o importanfa deosebita, deoarece concentreazd atentia
asupra finalitatilor educatiei, asigurdnd intrepdtrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in strdnsd concordantd cu mediul si
conditiile in care isi destisoara activitatea tindndu-se cont de factorii care intfluenteaza eficienta
activitatii educationale: sciderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia
tot mai accentuata intre scoli: schimbarile educationale si manageriale generate de reformele

educationale; politica manageriala a scolii si a comunitétii locale.

CONTEXT LEGISLATIV



Unitatea de invidtimant cu personalitate juridicd Scoala Gimnaziald
.Grigore Moisil”, Galati. este o institutie de invatamant care isi doreste sa promoveze o educatie
de calitate pentru beneficiarii directi $i indirecti. Astfel. Planul de dezvoltare institutional.
pentru perioada 2022-2027, este fundamentat pe urmatorul context legislativ:
» Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023 si metodologiile subsecvente ale acesteia,
cu modificarile si completéarile ulterioare:
~ Programul de Guvernare 2024-2028.
~ Agenda europeand pentru Dezvoltare Durabila 2030;
~ Strategia Nationala de Dezvoltare Durabild a Roménici. 2020-2030;
» Strategia Locald de Dezvoltare Durabilda a Municipiului Galagi (2021-2027);
~ Proiectul presedintiei — .Roménia educata™;
> Proiectul planului managerial al Inspectoratului $Scolar al judctului Galagi;
~ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii cducatiei, aprobati cu modificari prin Legea nr. 87/2006. cu modificarile si
completérile ulterioare;
» Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatimant;
» Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologici de evaluare institutionald in vederea
autorizarii. acreditarii si evaludirii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie. cu
modificarile si completarile ulterioare;
» Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invafimant preuniversitar. cu modificérile si completarile ulterioare;
» OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitdtile de invatimant preuniversitar,
» OMENCS nr. 5707/01.08.2024. pentru aprobarea Statutului elevilor;
~ Ordinul M.E.C. nr. 5545/10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind
desfisurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologici si a internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
# OM.E.C.T.S. nr. 3811/2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizarc si indrumare
metodologica cu privire la sistemul de control managerial al Ministeruluui Educatiei, Cercetérii,
Tineretului si Sportului:
» O.M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;
~ Ordinul 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a

unitatilor de invatamant preuniversitar;



» Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public:
~ Legeanr. 53/2003 — Codul muncii, republicata. cu moditicérile si completérile ulterioare:

~ Raportul I.S.J.Galati privind starea si calitatea invatdmantului géalatean.

PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT

Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil™ este situata in Galati. in cartierul Micro 13 B,
in vecinatatea cartierului Filesti. langé Statia de pompare Filesti II i in apropierea Combinatului
Siderurgic Liberty Steel Galagi. la 5-10 minute de staiile de autobuz, pe liniile 11, 26 si 25.

Constructia scolii a inceput in anul 1976 fiind realizata de catre T.C. Galati conform
documentatiei elaborate de 1.P.J. Galati si a tfost data in folosinta in 1978. Cladirea scolii este o
constructic cu parter si doua nivele, cu subsol tehnic general, fundatie de beton pe stalpi
continui, 14 sili de clasd, 1 laborator de informatica, 1 laborator de fizici=chimie, 1 laborator
de biologie. 1 cabinet de consiliere psihopedagigicd. 1 cabinet medical, proiect tip. $coala
dispune de 2 terenuri pentru desfasurarea orelor de educatie fizica. cu o suprafata de 1074 m’.
De asemenea. scoala mai dispune si de terenuri in aer liber de 810 m?* Constructia este
amplasatd pe strada Feroviarilor Nr. 19A, aproximativ paralela cu strada 9 Mai.

Deoarece anul scolar 1978-1979 a inceput abia pe 1 octombrie, baza materiald a
scolii a fost precard: mobilierul scolar era imprumutat de la alte scoli, iar materialele didactice
erau inexistente.

Prof. Maria Toma, primul director al scolii (1978-1980). colectivul scolii, alcatuit
in majoritate din cadre didactice suplinitoare, antreneaza périntii celor 726 de elevi in actiuni
de voluntariat, atat pentru curdtenia scolii, cat si pentru dotarea ei.

Aceasta actiune a fost continuata de noii directori prot. Teofil Nicu Sandica (1980-
1988), prof. Catrina Drajgu (1988-1989) si director adjunct prot. Aurica Bocu (1982-1989),
alaturi de noul colectiv al scolii, cu ajutorul périntilor.

S-au amenajat cele 2 terenuri de sport. delimitate cu garduri confectionate cu plasi
de sérmd, s-au plantat pomi in jurul clidirii, s-a amenajat spatiul verde din fata scolii. Mobilierul
scolii a fost reconditionat si s-a realizat dotarea corespunzatoare a celor 16 sali de clasa, a celor
2 laboratoare de biologie si de fizicd/chimie, precum si amenajarea unei sili de sport la parter

si a unei biblioteci de a cérei dotare s-a ocupat dna prof. Cornelia Silvia Savin (1980-1984) si



apoi dna prof. Steluta Varga (1984-1989). Elevii de la ciclul gimnazial au desfigurat activitaile
instructiv practice in atelierele de la Scoala Generala nr. 33.

Faptul ¢ elevii invatau in 3 schimburi. de la ora 7.30 la 19.40. presupunea o
organizare exemplard a programului de functionare a gcolii. truda si entuziasm din partea unui
colectiv didactic daruit institutiei in care a muncit ani de-a randul. Directorii scolil au impus un
stil de exigentd si corectitudine comportamentald in randurile elevilor si ale personalului
didactic. Nu numai calititile manageriale de buni coordonatori si organizatori au dus la buna
functionare a institutiei. c¢i mai curdnd vocatia pedagogica in realizarea dialogului permanent
cu intregul colectiv didactic pentru a gasi modalitati eficiente de stimulare a muncii
independente a elevilor si de a pastra nealterat procesul de inva{amant. Toate cu sprijinul efectiv
al tuturor cadrelor didactice.

Scoala si-a Imbunitafit baza materiald, conducerea gscolii fiind susfinuta de
comunitate. S-a incercat amenajarca unor cabinete scolare: de muzica, de matematicd, de limba
romand, de limbi moderne, dar - din cauza unui numir mare de elevi - acestea nu au fost
intotdeauna functionale. In schimb, se realizcaza un cabinet de desen, functional - singurul din
orasul Galafi, prin efortul deosebit al profesorilor Valeria Grosu, Viorica Manolescu si de
mecanicul scolii, Marinica Pavel.

Prin grija deosebitd a prof. Valeriu Cretu si cu ajutorul parintilor s-a realizat un
laborator de informatici, care mai tarziu a fost conectat la internet. Scoala a infiintat 3 ani la
rand (1991-1994) o clasi speciald de informatica, atragand astfel elevi foarte buni de la scolile
invecinate.

In anul 1995 scoala a primit denumirea matematicianului si informaticianului
Grigore Moisil.

Sunt infroduse noi obiecte de studiu: educatia tehnologicd in locul alelierului,
religia si orele de optional. Prin contributia financiara a comitetului de pdrinti, toate sélile de
clasé sunt dotate cu mobilier nou $i modern.

Desi consideratd de unii scoald de cartier. $coala Gimnaziald ..Grigore Moisil" a
devenit unitate reprezentativa, primind de 3 ori Premiul Municipiului Galati (1995. 1997, 1999)
si facand singurd angajari, in anul 2000, prin concurs a unor cadre didactice: profesori de
geografie, matematicd, limba franceza.

S-a incercat o noud abordare a relatiei profesor-elev. printr-un invatimant centrat
pe elev si prin implicarea elevilor in procesul educational. S-a infiintat Consiliul elevilor, care
prin activitdti lunare a venit in sprijinul conducerii §colii pentru rezolvarea unor probleme

specifice (cazuri de abandon scolar, de indisciplind, de frecven{a redusa).



Scoala a avut elevi premianti la Olimpiadele scolare. incd din 1985 (matematica -
Bocu Radu Daniel, Asiminoaie Lucian, Radu Mariana -prof. Dumitra Ghioc: Serban Florin-
prof. Maria Manoliu: Dumitru Gabriela. fratii Florea Leonard si Emilian - prof. Axinia
Mihailiteanu; Ib. romana- Fluturu loana. Enuta Florentina. lonica Violeta— prof. Aurica Streza,
Florea Fabiola- prof. Aurica Bocu) si a inregistrat premii la concursurile scolare pe discipline
mai ales dupa 1989.

Elevii nostri fruntasi au urmat liceele de elita din Galati (CNVA. CNMK. Colegiul
~A.1.Cuza”. Colegiul Pedagogic). fiind si acolo olimpici (Bilauschi Ana Maria. Manea Irina-
LVA- limba roména si matematicd. [vdnus Iulian. Manea Mihai — Olimpiada matematica
Nationala si Internationald ). apoi studenti in fara sau in strdindtate (Manea Mihai-SUA. Manea
Irina- Scotia. Ivanus [ulian —Germania. Apetrei Cristi —Anglia. Dimofte Diana Cristina-Franta.
Chiscop Irina- Olanda).

Prin straduinfa domnului prof. Gheorghe Chicioroaga, ia fiintd pe 2 ianuarie 2004
Cenaclul literar ,.Cuvinte Potrivite™. cu activitate bogatd de-a lungul anilor $i prima revista a
scolii ..Flamura™ (aprilic 2005). In 2008 a aparut revista ..Mugurasii. RO pentru clasele
primare, iar in anul 2013 .Jurnal de gimnaziu™ pentru clasele V-VIIL.

Activitatea didacticd bogata din Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil” a fost intregita
prin contributia inestimabild a unor discipline adiacente: muzica. educatia plastica si educatia
fizicd. S-a remarcat contributia deosebit de valoroasé a prof. loan Traian Ilisan. care a reusit sa
crecze singurul ansamblu folcloric din municipiul Galati in 1984.

Ansamblul ..Ciobénasul™ (numit la inceput ..Ancestral™) a participat si a fost
premiat la diferite concursuri la nivel judetean si national - Navodari. Targoviste. Slobozia,
Cluj, Baia Mare. Elevii ansamblului au céntat anual la ,.Serbérile orasului™, Hramul bisericii
.Sf. Mucenic Antim™, Hramul scolii noastre si la Cercurile pedagogice din gcoald. Unii membri
ai ansamblului au devenit artisti populari (Fluturu Doinita. Paslariu lonut) si membri in formatia
..Tomis junior™ (Fluturu Nicu, lacob Gheorghi{a). Selistii ansamblului au fost: Nepotu Nicoleta,
Bocu Aura Costina, Ilisan Silvia, Cantoneanu Nicusor, Fluturu Doinita, Balauntescu Gabriela,
Ilisan Valentina. Nicoard Ana Maria.

Desenul artistic s-a bucurat de activitatea unor dascali si creatori in acelasi timp
nume cu rezonanta in artele plastice galatene (Pasa Smirnov). Profesoara Valeria Grosu a reusit
sa obtind cu elevii premii la nivel national (Schiopu Oana, Culita Cristiana Stefania, Ionicd
Daniela -2007) si international (Culita Cristiana Stefania -Japonia- 2006).

Numeroase premii au obfinut elevii si la intrecerile sportive, fiind indrumati de prof.

Dumitru Enache, Teodora Manea i Loredana Nare. Cativa elevi au fdcut §i sport de
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performanti - fotbal-Comainescu Alin, Danug Apostol, (FCM Dunirea). Ilie Silviu ( Otelul)-
handbal - Leon Madalina si Leon Alina (CSG Galati).

In sprijinul procesului de invatamant s-a aflat in permanenti personalul didactic
auxiliar (secretari. laboranti, bibliotecari si din 2008 informatician).

De-a lungul anilor, in $coala Gimnaziald ,.Grigore Moisil™ «s-a facut cartex.
Sistemul de notare si-a pastrat integritatea si obiectivitatea, autoritatea didactica si-a pastrat
demnitatea si inalta profesionalitate, rezultatele fiind in favoarea clevilor si a périntilor.

Si astazi se pistreazd interesul si raspunderea civila fatd de responsabilititile
demersului didactic, interesul sporit pentru insusirea limbilor de circulatie internationald.
pregitirea scolara temeinica in planul instructiv si formativ, rezultand adevérate performante.
Aceste obiective pot fi realizate. In scoald existand conditii optime pentru desfasurarea
cursurilor si a activitatilor extracurriculare.

Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil™ e prima scoala din Galati care a beneficiat
de un proiect de reabilitare i modernizare cu fonduri europene (peste 2 milioane de lei) prin
Programul Operational Regional, din 2010.

La infiintare, In anul scolar 1978-1979, erau 726 de elevi, care invitau in 15 clase
primare (5 clase L. 4 clase a Il-a. 3 clase a Ill-a, 3 clase a IV-a) si 8 clase gimnaziale (4 clasc a
V-a. 2 clase a VI-a. 1 clasid a VII-a, | clasd a VIII-a). scoala avand un program normal (8-17).

Populatia scolard a crescut an de an. Aceastd crestere a fost determinata de
popularea cartierului cu forfd de munca angajata la Combinatul Siderurgic Galai, dar si de
stabilitatea colectivului didactic si continuarea demersului didactic cu rezultate dintre cele mai
bune.

S-a ajuns astfel de la 726 de elevi la un numir de 1887 elevi in anul 1988-1989,
care au fost cuprinsi in 51 de clase (16 sili de clasa. plus laboratorul de biologie). Erau 22 de
clase primare (4 clase I, 5 clase a II-a, 6 clase a Ill-a, 7 clase a [V-a). respectiv 29 de clase
gimnaziale (8 clase a V-a, 8 clase a VI-a, 7clase a VIl-a, 6 clase a VIII-a).

Analizand numarul de elevi inscrigi in gcoala noastra in ultimii 5 ani, putem observa
ca acesta scade anual:

s 788 elevi (2013-2014)
o 775 elevi (2014-2015)
o 763 elevi (2015-2016)
s 737 elevi (2016-2017)
e elevi (2017-2018)
e elevi (2018-2019)



e elevi (2019-2020)
e elevi (2020-2021)
o elevi (2021-2022)
o elevi (2022-2023)

-Scaderea numarului de elevi poate fi corelatd cu urmatoarele aspecte socio-
economice: cartierul a imbatranit, Combinatul Siderurgic si-a redus cu mult numarul de
angajati, a apdrut migratia fortei de muncéd. drept urmare a aderdrii Romaniei la Uniunea
Europeand. mulii parinti plecand sa munceasca in strainatate.

in anul 1980, prin Ordinul Ministrului Invifdmantului se ridica edificiul Scolii
Generale Nr. 41 in conditiile cresterii demografice importante ca urmare a construirii unui
numar mare de locuinte destinate in special celor ce lucrau la Combinatul Siderurgic Galati.

La 15 septembrie 1980 scoala isi deschide porgile cu un numar de 307 elevi la
invatdmantul primar, 254 la cel gimnazial $i cu un numaér de 30 cadre didactice.

in perioada 1980-1989 numarul elevilor inscrisi la scoald a crescut progresiv pana
in 1988 cand s-a ajuns la cifra de 1217 elevi la ciclul primar si 1066 la ciclul gimnazial. totalul
tiind de 2283 elevi.

Dupa anul 1990, evolutia numarului de elevi a fost descrescdtoare ca urmare a
schimbarilor politice, economice si sociale ce au determinat périntii sé-si schimbe locurile de
munca sau. in numeroase cazuri, sa plece la munca in straindtate.

De-a lungul timpului scoala si-a schimbat denumirile. In 1996 aceasta ia denumirca
de Scoala Gimnaziald Nr. 41 ..Sfantul Grigore Teologul". iar din data de 1 septembrie 2012
denumirea scolii ia forma de Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul” care se pastreaza
si astazi.

Ziua scolii se sarbatoreste pe data de 25 ianuarie - ziua patronului spiritual al scolii,
Sfantul Grigorie Teologul, ocazie cu care se organizeazd numeroase manifestari culturale in
care sunt implicate cadrele didactice, aldturi de elevi, parin{i s1 membri ai comunitafii.

Scoala ca leagan al educatiei a dat societatii elevi care ulterior au devenit oameni
cu o buni pregatire protesionald si pe care ii regasim in functii importante in oras sau judet sau
care. prin intermediul tehnologiilor moderne de comunicare, ne sunt aldturi in momentele
festive sau despre a caror reusite atlam. Acest fapt ne demonstreazd cd munca noastrd de
educatori este incununata de succes.

In cei 43 de ani de existen{i scoala a beneficiat de o serie de moderniziri, ce au

avut ca obiectiv imbundtéfirea conditiilor de activitate pentru elevi si personalul scolii.
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Scoala a beneficiat de proiectul Reabilitare si Modernizare Scoala Gimnaziald
.Sfantul Grigoriec Teologul™ in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020. Axa
prioritard 10 — [mbunatatirea infrastructurii educationale, Prioritatea de investitii 10.1 —
Investitiile in educatie si formare. inclusiv in formare profesionald, pentru dobédndirea de
competente si inviitare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurilor in educatie i
tormare, Obiectiv specific 10.1 —Cresterea gradului de participare la nivelul educafiei timpurii
si invatimantului obligatoriu, in special pentru copiii cu risc crescut de parasire timpurie a
sistemului, Apel de proiecte nr.POR/10/2017/10/10.1b/7regiuni in valoare de 5.620.697.89 lei,
contractul de finantare fiind semnat pe 5 august 2019.

Lucrarile au constat in:

- lzolare termica cladire

- Reparatii fatade

- Tamplérie termoizolanta

- Parchet in salile de clasa

- Vopsea epoxidica holuri

- Grupuri sanitare (Apa calda)

- Reparatii capitale la instalatiile electrice, termice si sanitare

- Panouri fotovoltaice

- Reparatii terenuri de sport si a imprejmuirilor (garduri)

- Constructia a doud rampe si montarea unui elevator pentru persoane cu dizabilitati

- Laborator informatica complet echipat (calculatoare, mobilier)

- Mobilier now/reconditionat in toate silile de clasa

- Laptopuri si videoproiectoare pentru salile de clasa

- Refacerea alimentirii cu energie electrica

- Instalatie de detectie, semnalizare §i alarmare incendiu

- Montarea a 2 hidranti exteriori, realizarea unui grup de pompare si a unui rezervor de
incendiu

- Realizare sistem de sonerie automat

- Retea internet in toate salile de clasa, laboratoare.

Unitatea scolard: Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul™ Galati este o
scoald cu nivel de invdtdmant primar si gimnazial, clasele pregatitoare, I-VIIL, limba de predare:
limba roman, adresa: Str. 1 Decembrie 1918 Nr.1A, Municipiul Galati, judetul Galati, Tel/Fax.
0236 475 520, Email: scoalad41gl@yahoo.com, Web:http://scoalasfgt.ro
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ANALIZA DIAGNOSTICA

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
A) CULTURA ORGANIZATIONALA

in cadrul unitatii de invitimant cu personalitate juridicd Scoala Gimnaziala

.Grigore Moisil™ se desfisoara doua activitati de baza aflate intr-o permanenta interdependenta:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogica-educationald. sustinute de
reglementari normative de ordin extern si intern. Normele si regulile confera rigoare in
organizarea unei institufii. ele coordoneazi. atentioneazi si reglementeazd comportamentul
oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia. Regulamentul de ordine interioard a tost
elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulementul de Organizare si Functionare a Unitétilor de invatdmant Preuniversitar si Statutul
elevilor.
Cultura organizationald a Scolil Gimnaziale ..Grigore Moisil™ este caracterizata printr-un ethos
profesional inalt. Valorile dominante sunt cooperare, munca in echipi. respect reciproc,
respectul pentru profesie. receptivitate la nou, creativitate. Stilul managerial: democratic-
sarcinile gi responsabilititile sunt impértite conform domeniului de expertiza al fiecdruia. sunt
aduse la cunostintd termenele. sarcinile de realizate, responsabilii si activitatile evaluate
permanent pentru asigurarea unui feed-back eficient.

Sloganul Pariazda pe Scoala Gimnaziald ., Grigore Moisil ™ este argumentat de
personal bine pregatit, bazd materiala corespunzitoare scopurilor educatiei, activitdti utile si
placute atat in cadrul disciplinelor din curriculum national, cat si in CDS. Climatul organizatiei
scolare este unul deschis. dinamic, cu un grad inalt de angajare a membrilor institutiei.

In traditia scolii, s-au stabilit manifestari cultural-artistice, stiintifice si de
voluntariat generatoare ale unui climat stimulativ de pregétire, de atasament al elevilor si al
unor cadre didactice fatd de scoald. cum ar fi: organizarea Zilei scolii (1 octombrie). a Hramului
scolii (25 ianuarie. respectiv 30 ianuarie). organizarea unor concursuri scolare in parteneriat cu
Editura Nomina (Concursul National ..cominicare.ortografie.ro”, Concursul National .Fii
inteligent la matematica™, Concursul National ,Micii exploratori”), organizarea unor activitati
de voluntariat in Saptimana Nationald a Voluntariatului, editarea revistelor scolare
~Mugurasii.ro”, .,F/L/R amura”, ,Jurnal de gimnaziu”, organizarca Sesiunii de comunicari
stiintifice ..Dezvoltarea abilitatilor de viatd ale elevilor in contexte formale si informale™, etc.

Directiunea scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de

sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
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scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa i in conduita

cadrelor didactice.

B) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Elementele statistice ale anului scolar 2024-2025 sunt urmatoarele:
~ Elevi:
Scoala Gimnaziald ,.Grigore Moisil™, Galati. a scolarizat in anul scolar 2024-2025, 487
elevi. cu vérsta intre 6 - 16 ani:
- invatdmant primar: clasele pregétitoare-1V - 277
- invatdmant gimnazial: clasele V-VIII - 210
Scoala Gimnaziald ..Stantul Grigorie Teologul”, Galati. a scolarizat in anul scolar
2024-2025, 389 elevi, cu varsta Intre 6 - 16 ani:
- Invatdmant primar: clasele pregéatitoare-IV - 226
- invidtamant gimnazial: clasele V-VIII - 163
Numiirul elevilor distribuii pe clase in anul scolar 2024-2025, se prezinta astfel:

Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil™, Galati

| Nr. Nivel | Numir clase | Totalelevi | fete i baieti
ert. |
1. Primar ' Clasa_p_regétitoerre | 3 |50 I 18 | 32
2. | Clasele I | 3 65 36 29
3. | Clasele a Il-a 2 T 20 | 26
4. | Claseleallla | 3 | 64 | 34 | 30
s, | ClaselealV-a | 3 | 52 | 29 | 23
!— | Total primarh_ N o 14 | 277 | 137 140
| 6.  Gimnazial | Clasele a V-a | 2 I 41 07 | 24
(7. | Clasaa Vi-a 3 56 33 0 23
8. | Claselea Vll-a | 2 40 26 14
X | Clasclea VIII-a 3 | m [ 3 [ 3¢ |
Total gimnazial | 10 210 115 95
| Total " 24 487 252 | 235

Statistic, din cei 486 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfargitul
anului gcolar au rimagi inscrisi 487 elevi, 1 elev fiind venit. au promovat 482 elevi, ceea ce

reprezintd un procent foarte bun.

| Clasa ' ' Promovabiiit:{te
2024-2025
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Clasa pregétitoare _ o 100%

 Clasal 100%
Clasaall-a . 97.82%
Clasa a Ill-a ‘ 100%
ClasaalV-a i 100% =
TOTAL PRIMAR [ 99,56%
| Clasa a V-a | 97.56%
" Clasa a VI-a ' 94.,64% .
| Clasa a Vil-a . C100%
| Clasa a Vlll-a 100%
" TOTAL GIMNAZIU 98,05%
TOTAL unitate de invatimant | 59,80% ]

Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul™. Galati

' Nr. elevi la inceputul Nr. elevi la Nr. absente/ ‘
Clasa . Frecvenga |
anului scolar sfarsitul anului scolar nemotivate
- | I— : |
Preg. A 24 ‘ 24 100 % 0/0
Preg. B 22 [ 0.4 95,72 % 678 /357

14



| IA 26 26 99,98 % 3/2
IB | 27 27 99,97 % 6/6
ImMA 25 24 99,84 % 28/6
1B ‘ 24 23 99,90 % 17/0
A 20 20 99,43 % 86 / 86
111 B 23 | 23 99,90 % 16/16
‘ IVA : 20 ‘ 20 100% 0/0
IVB 15 | 16 99.94 % | 1/0 |
TOTAL I i T"—_ ]
226 224 99,50 % 835/473
P-1V |
| 1 B o L
‘ VA 16 15 + 1 repetent ‘ 93,32 % [ 988 /675
L k. |
‘ VB 17 17 | 97,86 % 339/78 !
|
- - T |
VIA 18 14 + 3 repetenti ‘ 94,14 % 1039 /193
| {
T VIB 24 23 96,81 % \ 765 /0 ‘
1 N S ; .
VIIA | 17 18 96,08 % ‘ 811 /27 ‘
- S——— |
VII B ‘ 20 19 + 1 repetent 94,01 % 1378 / 288
- | - o
VIIL A 25 25 97,22 % 77714 W
VIII B ‘ 26 26 i 9770% = 667/47
. |
| | | — -
TOTAL 163 157+5 repetenti 96,10 % | 6764/ 1312 ‘
———— | "




V-VIII

TO 289 381 + 3 repetenti 97,78 % /1783
|
o [ e |
Promovabilitate pe clase
Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil”
Ciclul primar
" Clasa PROMOVATI | Corigenti | Sit.
i B | | neincheiata
cumedii |
(B) (FB)
. preg. N - - _
| I Step |
by 24 2 -
| Step | - _—
l I} 6 34 - -
i_AII-a - . - | R
Step - 1
| by 20
| Step |
| all-a | 4 22 |
Alll-a D o ]
Step 24 “ "
by 24
Step - B _
allla | 40 [ 2 | 8 W 30 s S—
AlVa
Step 21 - -
bu | ' 21
Step | - _ -
'% alVa | 29 6 | 7 16 . -
TOTAL N - - 17 - 1
Step by
Step+pr | 140 99,29% 0% 0,71%
| egatitoa ,
‘re _ | ) i
'TOTAL |
Traditi- =~ 136 ‘ 6,61% ‘ 18,39% 75% ‘ 0% 0%
onal |

Ciclul gimnazial
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Scoala Gimnaziala .Sfantul Grigorie Teologul™

Clasa ' PROMOVA’[‘I Corigenti Sit.
T tl— - E— = neincheiati
. cu medii /abandon
5-6.99 7-7.99 8-8.99  9-10 /repetent
aV-a | 41 | 5 s 4 31 0 1
a Vl-a 5_6_ o | 3 14 ‘ 3_6_ 0 T 3 1
\ a Vil-a 40 3 12 3 : gn | 0 ' 0
— e —— |
aVilla, 73| 9 29 34 0 0
| TOTAL 219 1,90% 13,81% | 23,81% | 58,58% | 0% | 1,90%

Nr.elevi la sf.anului

Nr.elevi promovati la

Clasa Promovabilitate
scolar sf.anului scolar
Clasa Preg. 46 46 -

Cls.1 53 53 100 %
Cls.l1 47 47 100 %
Cls.IIT 42 42 100 %
Cls.IV 36 36 100 %

August 2025-
Total clasele I-I'V 178+46 178+46
100 %
32 + 1 repetent
Cls.V 33 97,56 %
(abandon scolar)

Cls.V1 40 37 + 3 repetenti 95 %
Cls.VII 38 37 + 1 repetent 97,36 %
Cls.VIII 51 51 100 %

August 2025 —
Total clasele V-VIII 162 157+5 repetenti
96,91 %

17




Total clasele I-VIII

340+46

335+ 46 +

S repetenti

August 2025 -
98,52 %
(98,76% -

Cls, preg.-a VIii-a)

Rezultatele elevilor la examenul de Evaluare Nationald

Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil™. Galati
CLASA ATI-A
| ‘Proba | Nr.elevi ~ Nr. | Nr.elevi | Nr. total elevi CES
inserisi elevi absenti (din care)
fird | prezenti fari CES = Nr.eleviCES | Nr.eleviCES = Nr. clevi
CES fira cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
'Lb. roména - 43 39 1 [2 1 0
_scris N !
Lb. romina - citit 43 39 1 2 1 0
= fhe } = . .
Matematici 43 40 2 | 1 0
A i : _
Insuficient = Suficient  Bine Fo_arte . i Medla. Calificativ
bine | Elevi : punctaje
- Scris | [T YSN | _|
2A 1 | 4 12 17 81 | Foarte bine |
28 | 2 | 1 | 8 14 25 79 | Bine
(Total | 3 | 12 | 2% | 4% 80  Bine |
i
e Citit | |
2A 0 0 2 | 14 | 16 91 | Foartebine |
2B 1 0o 6 19 26 87 | Foarte bine
Total | L 0 8 33 42 89 Foarte bine
. Matematica - |
2A 3 | a4 | 6 | a4 [ 17 e |Bine
126 | 2 6 | 9 | 9 26 72 | Bine
Total | 5 10 15 13 | 43 70 Bine
CLASA AIV-A
Proba = S Nr. total elevi CES
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" Nr.elevi | Nr. | Nr. elevi (din care)

inscrisi elevi absenti " Nr. elevi CES | Nr. elevi CES Nr.elevi
I .~ fard | prezenti fara CES cu teste cu teste absenti cu
| CES fara normale adaptate CES
| CES
' Limba si 50 45 0o 4 1 0
literatura
. _rom:’inﬁ_ . _ _
' Matematici 50 45 0 4 1 0
— = T ]
Insuficient | Suficient  Bine Fo.arte Nr._ Medla_ Calificativ
bine . Elevi | punctaje |
| — o Romdna ) | -
4A 0 o 3 _ 18 l 21 | 94 Foarte bine
4B 2 2 | 1 | 8 | 13 | 74 |Bine
_L_ 4 |l 5 _ 7 .3 | 16 | 64 || Bine
(Total | 3 7 | 11 | 29 | 50 | 77 |Bine |
|
| Matematica B |
4A 1 i |0 199 | 21 =~ 89 | Foartebine
4B | 5 . 2 3 3 | 13 54 | Suficient |
ac 4 4 | 5 | 3 | 16 | 56 | Suficient
Total | 10 | 7 8 25 | 50 | 66 | Bine
CLASA AVI-A
| Proba ' Nr.elevi| Nr. | Nr.elevi | ~ Nr.totalelevi CES ]
|
inscrisi elevi absenti | (din care)
fAri ‘prezenti ' firi CES | Nr. elevi CES | Nr.eleviCES | Nr.elevi |
CES | fara | cu teste | cu teste absenti cu
CES ' normale adaptate CES |
'Limba  si 57 53 E R E e
_comunicare T— | |
Matematica si 57 53 3 0 1 0
stiinte | I S I B
| A IR R RS I B
Nota 4 5 6 7 8 9 10 . | Media
_ ) ' | _ _ _ . Elevi |_ |
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Romané

6A 1 0 1 | & 5 8 3 [22] 818 |
6B 1 0 2 | 2 9 L 1.1 16 7,56
l6c | 0 | o | o | 5 7 4 0 16 7,94
Total| 2 | o0 | 3 | 11 21 13 4 54 7,93
~ Matematica _
6A | 11 3 1 | 2 2 2 1 22 | 5,59 |
6B 11 g | 1 | 1 1 0 0 16 469
|6C | 13 2 1 0 0 0 0 16 4,25
(Total | 35 | 7 3 3 3 2 1 54 4,93
|
Biologie ES——
A | o | 1 5 5 a 6 1 22 755
68 | 2 2 3 3 a | 2 | o 16 | 6,69
| 6C 0 2 5 4 3 | 2 0 16 | 688
| Total 2 5 | 13 | 12 | 11 | 10 1 54 7,09 |
—— Fizica _ |
6A 1 [ 3 [ 3 3 a | 3 | s | 22 759
68 1 4 3 4 | 2 0 | 2 | 16 663
sc | o | 12 [ s 3 a 1 1 | 16 7,06
Total 2 8 | 12 10 10 4 8 | 54 735
4+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025
Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil”, Galati
Disciplina " FElevi | Elevi  Elevicu Procent de
. | inscrisi | prezenti =~ CES | Cunote<§ Cunote>5 promovabilitate
Limba si literatura romana =~ 73 73 5 7 66 90,41%
Matematica | 73 73 5 18 55 75,34%
Media E.N. 82,19%
Puncte tari:

100% rata de participare la examenul de evaluare nationala

desfasurarea celor doud probe in conditii optime

90, 41 rata de promovabilitate la disciplina limba si literatura roména, cu o nota de 10
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Puncte slabe:

e 82.19% promovabilitate la examenul dc evaluare nationald. sub media pe tara

e 7534 rata de promovabilitate la disciplina matematica, sub media pe tard

e Incapacitatea elevilor cu CES de a se adapta subiectelor elaborate de CNEE

Rata de absolvire a invatiméintului gimnazial este de 100%.

Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul™, Galati

NOTE OBTINUTE LA LIMBA SI LITERATURA ROMANA
Clasa
1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
aVill-aA 0 0 1 0 2 6 4 7 3 0
aVIiLa B 0 0 0 0 1 1 4 8 9 0
Total 0 0 1 0 3 7 8 | 15 | 12 0
— T =
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
@ Nr.elevi inscrigi- 46
® Nr. note peste 5- 45
¢ Promovabilitate- 97,83 %
NOTE OBTINUTE LA MATEMATICA
Clasa
1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
aVIll-aA 0 0 1 2 7 4 5 1 3
a VIlI-a B 0 0 0 1 0 1 3 11 7
Total 0 0 1 3 7 5 8 12 10 0
MATEMATICA ' R

® Nr.elevi inscrisi- 46

® Nr. note peste 5- 41
e Promovabilitate — 91,31 %

Clasa

MEDIA LA EVALUAREA NATIONALA
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1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 |9-9,99 | 10
a Vill-a A 0 0 0 2 4 7 5 2 3 0
aVIll-aB 0 0 0 0 1 0 4 13 5 0
Total 0 0 0 2 5 7 9 15 8 0

Nr.elevi inscrisi- 46
Nr. medii peste 5- 44
Promovabilitate — 95,66 %
Insertia absolventilor
Scoala Gimnaziala ,.Grigore Moisil™, Galati

¢ (andidati admisi la scoala profesionala: 7 elevi (din care 1 CES)

Procent elevi
14% = Liceul ,Traian Vuia”, Galati -
mecanic auto - 2 elevi
29% '
Liceul ,Paul Dimo", Galati -
invatdmant dual - 1 elev
iceul Tehnologic ,,Anghel
43% 14% Liceul Tehnologic ,Anghe

Saligny”, Galati - esteticd - 3
elevi

e (Candidati admisi la invatamant vocational: 3 elevi (din care 1 CES)

Procent elevi

Liceul de Arte ,Dimitrie Cuclin”,

Galafi

100%
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e Candidati admisi la invatdmant liceal/zi: 59 elevi (3 CES. 1 rromi)

Procent elevi - liceul unde sunt agdmigh narionac "costacke

R e =

Bt/ i) - Lo

j jﬂ'-: jw" :t o |
) |I":i;5l L= i

a Jfﬁ.’-:,'_-__"; ; At :
(AR g
i

8%

NEGRI", MUNICIPIUL GALATI - 2 elevi

- COLEGIUL NATIONAL "MiIHAIL
KOGALNICEANU", MUNICIPIUL GALAT! -

8 elevi
COLEGIUL NATIONAL "ALEXANDRU
1CAN CUZA", MUNICIPIUL GALATI - 4

elevi .
LICEUL TEORETIC "EMIL RACOVITA",
MUNICIPIUL GALATI - 5 elevi / din care 1

rmem
= LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE",

LOCALITATEA GALAT! -4 elevi

' LICEUL TEORETIC "DUNAREA",
MUNICIPIUL GALATI - 1 etev CES

= LICEUL TEORETIC "SFANTA MARIA",
MUNICIPIUL GALATI - 3 elevi

m COLEGIUL ECONOMIC "VIRGIL
MADGEARU", MUNICIPIUL GALAT! -9

elevi
= LICEUL CU PROGRAM SPORTIV,

MUNICIPIUL GALATI - 1 elev

@ LICEUL TEHNOLOGIC "PAUL DIMQ",
MUNICIPIUL GALATI - 4 elevi / din care 1

CES
m LICEUL TEHNOLOGIC "CAROL I",
MUNICIPIUL GALATI - 5 elevi / din care 1

CES
= LICEUL TEHNOLOGIC "RADU NEGRU",

MUNICIPIUL GALATI - 5 elevi

LICEUL TEHNOLOGIC "AUREL VLAICU",
MUNICIPIUL GALATI - 3 elevi

COLEGIUL DE INDUSTRIE ALIMENTARA
"E| ENA DOAMNA", MUNICIPIUL GALATI

-1lelev
LICEUL DE TURISM S! ALIMENTATIE
"DUMITRU MOTOC", MUNICIPIUL

GALATI - 1 elev
LICEUL TEHNOLOGIC "GENERAL DE

MARINA MICOLAE DUMITRESCU
MAICAN", MUNICIPIUL GALAT! - 2 elevi

e situatia insertiei absolventilor in functie de profilul la care au fost admisi
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Procent elevi

| 29%
31% |

19%

Real - 17 elevidin care 1 CESsi 1
rromi
Umanist - 11 elevi

Servicii - 11

Tehnic - 18 din care 2 CES

2 Resurse naturale st protectia mediului

19%

Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul™, Galati

z_:: UNITATEA DE INVATAMANT Nr. elevi
1 COLEGIUL NATIONAL “COSTACHE NEGRI” 4
2 COLEGIUL NATIONAL “MIHAIL KOGALNICEANU” 7
3 COLEGIUL NATIONAL “ALEXANDRU IOAN CUZA” 4
4 LICEUL TEORETIC “DUNAREA” 4
s LICEUL TEORETIC “EMIL RACOVITA” 4
6 LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE” 1
7 COLEGIUL ECONOMIC “VIRGIL MADGEARU” 7
8 LICEUL TEORETIC "SFANTA MARIA” 2
9 LICEUL DE ARTE "DIMITRIE CUCLIN” 1
10 LICEUL CU PROGRAM SPORTIV 3
- LICEUL TEHNOLOGIC TRANSPORTURI CF ;
»CAROL I”
12 LICEUL TEHNOLOGIC ”PAUL DIMO” 2
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13 LICEUL TEHNOLOGIC "RADU NEGRU” 2
14 LICEUL TEHNOLOGIC "AUREL VLAICU” 1
15 LICEUL DE TURISM S1 ALIMENTATIE "DUMITRU 4
) MOTOC”
16 LICEUL DE TRANSPORTURI AUTO "TRAIAN VUIA” 2
17 LICEUL TEHNOLOGIC "GENERAL DE MARINA 1
NICOLAE DUMITRESCU MAICAN?”
18 LICEUL DE TURISM SI ALIMENTATIE "DUMITRU 1
MOTOC”-SAM
TOTAL 51

~ Resurse umane:
I PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd
didacticid formati din 46 cadre didactice si un cadru didactic suplinitor pentru 3 luni
(01.09.2024-30.11.2024). la Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil, Galati, iar la Scoala
Gimnaziala ..Sfantul Grigoric Teologul™, Galati, personalul didactic este format din 29
titulari si 3 cadre didactice suplinitor.
_ Distributia dupd statut a personalului didactic angajat:

Scoala Gimnaziald .,Grigore Moisil, Galati

Personalul didactic angajat

' Titulari ai unitatii ' [ 39

| Detasati din alte uniti - |4

Suplinitori calificati 6 '
;_Suplinitori necalificati _ —‘1—(1.09-30.11-.2024_) ]
' Personal didactic asocialfpen_sion'éri 0

' TOTAL 46

Scoala Gimnaziala ,.Sfantul Grigorie Teologul™, Galati

Personal didactic angajat | Total Primar Gimnazial




cadre didactice titulare 28 10 18
Cadre didactice titulare '
1 0 1 (religie)
detasate
1 (limba francezi)
Cadre didactice suplinitoare | 3 0 1 (educatie sociala)
1 (geogratie)

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Scoala Gimnazial3 ..Grigore Moisil, Galati

Personalul didactic angajat

' Doctorat

 Gradul I

 Gradul Il
Definitivat
Fara grad

' TOTAL

Nivel de Nivel de )
invitiman pregatire T;,
t | &
Lic. SU
Primar ‘ 1 9 10
M —
Gimnazial 0 22 18

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Grigorie Teologul™, Galati

Detasare
Suplinitor

<
<

fa—
tad

Grad didactic 1

&S]

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Scoala Gimnaziala ,.Grigore Moisil, Galati

Grad didactic 11

(95 ]

N

Definitivat

P

Vechime | 05 | 510 | 10-15 1520 | 2025 @ >25
: ani ani ani ani ‘ ani ani
5

in invatdmant

6

3 3 12

13

26

Debutant

=




inunitate | 1 ¥ I

Scoala Gimnaziald ..Sfantul Grigorie Teologul™. Galati

Vechime | 0-5 5- 10- 15- 20- >25
ani 10 15 20 25 ani
| ani ani ani ani
i [ | hiaadis [ ’ )|
invatimant ‘
' in unitate _—|_ o

&+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI1 ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

Scoala Gimnazialad ..Grigore Moisil, Galati

Total ‘ ) Administrator
| Secretar | Administrator = Bibliotecar = Informatician '
posturi | de patrimoniu
financiar
. S— : | S e

6 | 2 | 1 - | 1 |

Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul”, Galati

Total Administrator
Secretar | Administrator = Bibliotecar = Informatician )
posturi . de patrimoniu
financiar '
! — — .
4,5 1 1 ' 0,50 0.5 0.5

S V—

4 Personal administrativ

Scoala Gimnaziala ,.Grigore Moisil, Galati

Muncitor
Total posturi ingrijitor intretinere
_ | )

5 l 4 1

Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul™, Galati

_Laﬁorant
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Muncitor Paznic

Total posturi ingrijitor intretinere
— I

6 4 05 1

» Personal subcontractual si colaboratori (medic arondat)

Agent paza: 1 (12 h/zi, de luni pana vineri, 8h/zi in vacantele scolare. de luni pana vineri)

1 (8 h/zi. de luni pana vineri)

Asistent medical: 1 (8 h/zi, de luni pana vineri)

1 (8 h/zi, luni, miercuri, vineri)

Medic scolar: 1 (prezent in unitate joi — 8h)

1 (prezent in unitate vineri — 8 h)

» Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil™ Galati isi desfasoara activitatea intr-un corp de

cladire gi dispune de 14 sili de clasa si:

4

R T S T S

I cabinet de informatica

1 laborator biologie

1 laborator fizica-chimie

o sald sport si teren de sport

o sald profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate si administrativ
1 cabinet medical

1 arhiva

1 sala bibliotecd — cu 15.182 volume in anul 2024
grupuri sanitare,

Scoala Gimnaziala ..Sfantul Grigorie Teologul”. Galati, functioneaza intr-o singura

cladire, dispune de 17 sili de clasa si:

4
+
's
+
i

2 laboratoare dotate cu mobilier specific
Biblioteca — 10244 volume

1 sald sport

2 terenuri de sport

Sala destinata programului .. Lapte si corn”

4 Cabinet medical
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Material didactic de care dispune unititile din cadrul entitatii cu personalitate
juridicd Scoala Gimnaziala .. Grigore Moisil™, Galai:
» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald clasa:
» aparaturi fizici-chimie-biologie;
» material didactic pe discipline:
» fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna. fiind modernizata prin fonduri europene in 2011, iar cladirea
Scolii Gimnaziale ..Sfantul Grigorie Teologul”, Galati, este renovata prin fonduri europene in
2023. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apd. incilzire centrald pe gaz metan,
iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Unitatile de invatamant dispun de sistem de
supraveghere cu camere video/audio/alarma.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasd, iar procesul de
predare - invifare se desfisoard si prin folosirea calculatoarelor din laboaratoarele de
informatica.

Unitatile oferd spatii curate si Ingrijite — exigenta si disciplina, activitati de remediere
scolara, activitati de pregitire suplimentard pentru elevii capabili de performan{a, un mediu
incluziv care faciliteazi implicarea parintilor i a membrilor comunitatii.

De asemenea, la nivelul uniitilor existd materiale/echipamente sportive si materiale
didactice pentru desfisurarea orelor in laboratoarele unitatilor.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare. Dotérile existente
sprijini aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventa a tehnologiei in
procesul de predare-invétare.

Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar
personalul administrativ se implicd activ in mentinerea unui climat propice desfasurérii actului
educational.

Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de
prioritatile identificate in urma evaluérilor interne i ale nevoilor formulate de cadrele didactice.

Accesibilitatea la spatiile specializate (laboratoare, sala de sport, biblioteca) este
asigurata printr-o planificare eficienta si echitabild. Se acorda o atentie deosebitd dezvoltarii
unei infrastructuri sustenabile, prin optimizarea consumului de energie. folosirea iluminatului

economic si valorificarea spatiilor verzi in activititile educationale.
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~ Resurse financiare

Unitatea cu personaliltate juridici Scoala Gimnaziald ..Grigore Moisil™ este
finantata prin bugetul de stat si local pentru cheltuieli de personal, pentru bunuri si servicii,
pentru burse. De asemenea, au fost atrase sponsorizari de bunuri sau servicii.

» Comunitatea locala
Legea nr. 351 din 6 iulie 2001 privind aprobarea Planului de Amenajare a

Teritoriului National — Sectiunea a IV-a Reteaua de localititi stabileste componenta retelei
nationale de localitati. Astfel, localitatea Galati este clasificata ca fiind de Rang I — municipiu
de importanta nationald, cu influenta potentiald la nivel European. Este centru de dezvoltare, cu
o populatie de minimum 200.000 de locuitori. cu accesibilitate directd la reteaua de céi de
comunicatii paneuropene (rutiere. feroviare, navale si aeriene), cu o bazi economica flexibila
si in care tehnologizarea este pronuntatd. Oferta educationald este complexa, inclusiv nivelul
universitar este bine reprezentat. Conform datelor Recensdmantului locuintelor si populatiei din
2011, orasul avea o populatic de 249.432 locuitori. INS. in iulie 2015, a oferit un comunicat in
care aréita faptul ¢ municipiul are 306.000 locuitori. In prezent, Galatiul este impartit in circa
28 de cartiere importante, dintre care si Micro 13B, zona din care face parte si Scoala
Gimnaziala ..Grigore Moisil”, respectiv Micro 14, zona din care face parte Scoala Gimnaziala
..Stantul Grigorie Teologul™. Densitatea populatiei este mai scizutd decit in celelalte cartiere,
datoritd suprafetei relativ mici a cartierelor.

Din punct de vedere al structurii populatiei pe grupe de vérstd, se constatd un trend
de scadere si imbatranire a populatiei la nivelul cartierelor.

Rata somajului este crescutd. De asemenea, exista numeroase familii in care périntii
sunt casnici. In acest context, situatia financiara a populatiei din cartierele Micro 13 B, Micro
14 si Filesti este una precara. Foarte multi locuitori ai zonei sunt plecati la munca in stréinétate,
situatia economicd a zonei fiind sustinutd de pensionari.

In acest context, scoala trebuie si isi adapteze strategia educationali. {inand cont de
lipsa de supraveghere din partea parintilor.

Cu ajutorul comunitatii locale s-au putut realiza unele dintre dotarile actuale ale
scolii, in special mobilier scolar, aparaturd electronicd, videoproiectoare, cétti etc.

C) INFORMATII DE TIP CALITATIV
~ Ambianta in scoald

Ambianta in scoald este una placutd, nu existd conflicte majore (cand apar,
conflictele se rezolva in mod obiectiv).

» Relatii interpersonale
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Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare. deschidere, comunicare, respect
reciproc.
~ Mediul social de provenienta a elevilor

Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici. somaj,
conditii modeste de viata), trdiesc In locuinte necorespunzatoare.

Sc observi nivelul scizut de culturd si educatie al parintilor, iar lipsa de timp a
acestora genereazi lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor. lucru generat si de plecarea
acestora in striinatate.
~ Calitatea personalului

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat
in urma inspectiilor de specialitate. a rezultatelor obtinute la Evaludrile Nationale. la concursuri
si olimpiade scolare, precum si datoritd interesului pentru perfectionare continua.

» Managementul unitatii

Se desfisoari pe baza planului managerial, adaptat politicilor educationale locale i
nationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului Profesoral.

Cadrele didactice sunt organizate pe comisii permanente, temporare si ocazionale.
Fiecare responsabil de comisic permanentd intocmeste planul managerial si operafional in
conformitate cu tintele strategice ale scolii.
~ Relatiile cu comunitatea

Uniatile de invatimant colaboreazi bine cu autoritdtile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea, repararea si dotarea gcolilor.

Se colaboreazi cu organcle de politie (Biroul de sigurantd scolard. Secfia 4) in
vederea asiguririi pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum
si in diverse proiecte de educatie rutiera.

Scolile colaboreazd cu medicul arondat in vederea prevenirii imbolnaviriilor la
copii §i asigurarea asistentei medicale. De asemenea, profesorii psihopedagogi realizeaza
sesiuni de consiliere atdt cu elevii, cit si cu parintii si cadrele didactice.

Relatiile cu parintii elevilor sunt bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii,
sedinte ale comitetelor de parinti pe clase, pe scoala.

S-au realizat diverse activitdti in comunitate de catre elevii scolii, coordonati de
cadrele didactice si didactic auxiliar.

- activitdti de voluntariat la diferite institutii (cdmine de batrani, Centrul de Consultanta
Ecologica, bibliotecd, Asociatia ,.impreund™ Galati);

- activititi ecologice
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- activitati de cunoastere a zonei

- activitati de caritate.

D) ANALIZA S.W.0.T.
Pentru a realiza o buna analiza a organizatiei scolare. am apelat la metoda SWOT. analizdnd
atat mediul intern §i cdt §i extern pe urmétoarele paliere
~ Resurse curriculare

' PUNCTETARI

~ PUNCTE SLABE

» Pentru fiecare nivel de scolarizarc existd | »~ dificultdti in selectarea unor resurse |
| material curricular corespunzitor (planuri de | digitale de calitate:
|

invatamant si programe gcolare, auxiliare | » abordarea In micd masurd a demersului

curriculare, manuale. caiete de lucru, ghiduri | didactic prin raportare la experiente

de aplicare. culegeri de probleme,  cotidiene si la conditiile specifice formarii
indrumatoare, softuri educationale) gandirii critice;

~ Identificarea si stimularea clevilor capabili | » insuficienta utilizare a materialelor

. de performantd prin programe si pregitire didactice. a tehnicii informationale si a
- suplimentara metodelor active in demersul didactic;

~ Desfagurarea  orelor de  pregdtire » frecventa redusd a sarcinilor de invatare
suplimentara  pentru  performantd la care stimuleazd dezvoltarea creativititii
disciplinele limba romdna, limba engleza, @ elevilor si a géndirii critice;
limba franceza. matematica » interesul scdzut al elevilor pentru
# desfasurarca orclor de pregatire remediald | performanta:
la disciplinele de examen la Evaluarea | » elevi cu numir mare de absente

Nationala; nemotivate si care incalca prevederile

~ utilizarca unor mijloace de invatdmant care | regulamentului scolar si intern:;
faciliteazd procesul de invitare si care sunt | » slaba implicare a unor cadre didactice in

adecvate  continuturilor  invatarii  §i | vederea participdrii la olimpiade si

particularititilor de varsta ale elevilor; concursuri scolare si proiecte europene;
7 integrarca resursclor TIC in desfasurarea = » cadre didactice care nu se implica
lectiilor; suficient in pregatirea suplimentard a
-~ implicarea cadrelor didactice si elevilor in | elevilor; '

activitati scolare si extrascolare variate;
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| armonioasd a metodelor

~ utilizarea metodelor moderne de predare.

evaluarea  facandu-se  prin  imbinarea
clasice cu cele
moderne;

~ existenta materialelor curriculare la nivelul

fiecarei comisii;

|~ respectarea planurilor cadru:

~ cxistenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile:

» facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitdtii  de invatdmant

prin  derularea

Programului national Scoala
altfel/Programului Séptamana verde:

~ curiozitatea elevilor de a explora/investiga

mediul inconjurdtor si de a relationa cu

factorii de mediu

»~ rezultate bune la Ewvaluarile Nationale,
procentul de promovabilitate la clasa a VIlI-a |
tiind peste media pe tara (82%-83% in ultimii
trei ani, la Scoala Gimnaziald ..Grigore

Moisil™ si 95.66% la S$coala Gimnaziald

Stantul Grigorie Teologul™);
CDS.

nevoilor elevilor si comunitatii locale;

» diversificarea ofertei
» implementarca alternativei
Step by Step, ciclul primar;

~ prezenta consilierii psihopedagogice utila
proiectarii planurilor personalizate de invétare

si a planificarilor adaptate. pentru elevii cu

C.E.S. si organizarii unor activitéi diverse de |

motivare, prevenire a abandonului scolar, a

conform |

educationale |

~ cadrele didactice nu realizeaza schite de
leciie la fiecare ord, iar cadrele dcbutante
proiecte de lectie; I
» suprapunerea cerintelor., testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a '
efortului elevilor.

~ conservatorismul a 26% dintre cadrele
si

informatizarea

didactice ~ privind  organizarea

desfasurarca  lectiilor,

invatamantului. utilizarea  resurselor

digitale, folosirea  metodelor activ-
participative, centrarea demersului didactic
pe nevoile elevului;

» 24.66% dintre elevi nu au promovat
proba la matematica din cadrul examenului
de Evaluare Nationala la clasa a VIlI-a.
Scoala Gimnaziala ,,Grigore Moisil™;

7 5 elevi de clasa a VIII-a sunt declarati
corigenti, la 1-2 discipline. in iunie 2025 —
WStantul  Grigorie

Scoala Gimnaziala

Teologul™

» Peste 30% dintre elevi au dificuldti de

invatare;
» integrarea deficitard a copiilor cu C.E.S.;
» parteneriate reduse cu licee in vederea
unei  orientdri

realizarii vocationale

adecvate;
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traficului de fiinte. de orientare si consiliere in

'~ reconfigurarea

carierd. de voluntariat etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

curriculumului,  prin

centrarca acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie;
» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online:

~ existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitdtile de
invatamant preuniversitar si a abandonului
scolar;

~ interesul elevilor pentru activitatile de

consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltiri personale,

managementului invatarii;
» CDEOS ofera posibilitatea
dorintei de informare si cunoasterea in diferite

domenii de activitate;

satisfacerii

» promovarea imaginii gcolii prin implicarea

in diferite activitdfi in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

~ optimizarea procesului didactic din scoald

prin utilizarea mijloacelor moderne de predare

climatice;

— invatare si comunicare, a tehnologiilor
informatiei $i comunicarii;

~ adaptarea mediului scolar la necesitifile
specifice ale copiilor cu cerinfe educationale
speciale:

~ deschiderea unitatii de invitimant spre

comunitate pe teme de mediu, schimbdéri

» dezinteresul périntilor fa{d de situatia |
scolara a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii, plecarea
acestora In striindtate:

~ promovarea mediocritatii:

~ instabilitatea legislativa a curriculumului

in sistemul de invaiamant;

» neadoptarea unui comportament de
protejare si imbundtdtire a calitatii
mediului;

~ manifestarca de comportamente

problematice in randul elevilor. mai ales din
perspectiva violentei.

~ instabilitatea la nivel socio-economic a
institutiilor potential partenere;

» deprecierea statutului profesorului in

societate, care determina dificultdti in
impunerea cadrului didactic;

» instabilitate legislativa.
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~ intermedierea de  sponsorizari  sau
colaboriri cu specialisti: |

~ dezvoltarea  competentelor elevilor

necesare actiunilor pentru atenuarea i
adaptarea la schimbarile climatice %1i
protejarea mediului;

~ constientizarea  importantei  implicérii
tuturor actorilor n implementarea |

obiectivelor de dezvoltare durabila.

» organizarea claselor in  alternativa
educationala Step by Step;

~ programul najional ..Scoala Altfel™: |
» programul national ..S#ptdiména verde™

» posibilitatea accesdrii unor proiecte cu
finantare nationald si internationala;

' > posibilitatea derularii unor proiecte de
interes comunitar care contribuie in mare |
masurd la asigurarea calitatii actului didactic

- scolar si extragcolar;

» oferta nationala a CDS vine in sprijinul |
" ameliorarii fenomenului de absenteism scolar. |
de motivare a elevilor, de dezvoltare a
abilitatilor anterprenoriale si contribuie la\
‘ dezvoltarea motivatiei intriseci  pentru

invatare:

| » obiectivele  propuse in  domeniul

invatamantului preuniversitar (ciclul primar si

secundar) din cadrul programului de |
guvernare 2025-2029. |

»~ Resurse umane

'PUNCTE TARI

~ PUNCTE SLABE
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» realizarea planului de incadrare propus

~ interesul  pentru  obtinerea  gradelor
didactice;

~ sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice;

~ adaptarea la schimbarile din sistem;

~ predomind personalul didactic titular, ceca

ce asigurd o anumita stabilitate si continuitate;

| » cadre didactice calificate in proportie de

peste 90%, dintre care 73% este performant.
preocupat de propria perfectionare si formare
continud, cu disponibilitate pentru inovatie si
muncd in echipd, conform SELFIE

~ relafii  interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cit si cu colectivul de cadre
didactice;

» echipa manageriald preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale
si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite. dedicate
meseriei $i apreciate in comunitate;

# proiecte diverse in care elevii si profesorii
se pot remarca.

la cursurile de

» o bund participare

perfectionare si formare continud din partea
CCD si inscriere la grade didactice;

~ existenta profesoruluiu psihopedagog;
# implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbarile climatice si

mediul;

'~ nerealizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal didactic,
prin comasarea claselor I. traditional. si a
claselor a V-a;

» rezistenta la schimbare a unor cadre

- didactice in ceea ce priveste digitalizarea:

~ lipsa competentelor digitale a unor cadre

didactice;

~ existenta unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa

si le asume:

» slaba pregitire a cadrelor didactice

pentru activitate cu elevii cu CES integrati
in invatamantul de masa; |
~ existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce duce
la un atagament mai slab fatd de scoala si a
slabei implicéri in activitatile des(3surate:

» elevi cu parinti plecati in straindtate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude |
care nu au un control eficient asupra lor;
din si

acomodarea dificila a acestora ca urmare a

~ elevili  veniti strainatate
lipsei de cunostinte;

»~ absenteismul unor elevi;

de

profesor-elev, profesor — parinti;

» bariere comunicare 1in relatia
» existenta unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta scolara,
a cazurilor de abandon i amplificarea

absenteismului scolar.
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» 2 cadre didactice metodisti. mentori, 6 |

membri in Consiliul consultativ al disciplinei
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean

Galati. 2 inspectori scolari;

» conservatorismul a 26% dintre cadrele
didactice privind organizarea si
desfasurarea lectiilor, informatizarea
invitamantului, utilizarea resurselor

digitale. folosirea metodelor activ-

| participative. centrarea demersului

didactic pe nevoile elevului;

~ slaba motivare a personalului pentru
propria formarea continua; ‘
~ transfer insemnat de populatie scolard

la clasa a V-a. spre scoli cu prestigiu si

curs gimnazial cu program de dimineata; ‘

|~ lipsa unor cadre didactice specializate

in scricrea de proiecte cu finantare

| nerambursabile.

OPORTUNITATI .

» preocuparea personalului din invatamant

pentru  pentru publicarea de articole,

participarea la simpozioane, sesiuni de

comunicari si schimburi de experienta;

~ oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+;

> activitatea grupului de actiune antibullying:

» posibilitati multiple de a accede Ila

- informatii stiintifice si metodice de ultima ora: |

» formarea si stimularea resursei umane
de

informatii pentru educatia privind schimbdrile

implicate  in  predarea/transmiterea

climatice si mediul, care contribuie la cresterea
gradului de sustenabilitate al unitdfii prin

oferirea de stimulente, recompense.

[ determind dificultdti in impunerea cadrului

AMENINTARI |

»scaderea populatiei scolare poate duce la |
reducerea planului de scolarizare cu efecte |
asupra planului de incadrare cu personal
didactic;

#criza de timp a paringilor datorate

actualei situatii economice, care reduce |
implicarea familiei in viata scolii. i
~comunicare deficitard intre parinti §i
scoala;

»cresterea numarului copiilor incredintati |
spre crestere si educatie unor terte |
persoane, in lipsa pdrintilor plecati in
strdinatate;

»0o depreciere a statutului profesorului in

societate (plecand de la nivelul guvernarii

' si incurajatd de mass-media), ceea ce
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# prin participarea la proiecte europene ' didactic. ca principal factor al educatiei. in
Scoala Gimnaziald ,.Grigore Moisil™ devine @ tata beneficiarilor directi si indirecti:
centru de interes la nivelul comunitatii: ~posibilitatea cresterii ratei abandonului
~ varietatea  cursurilor de formare si | scolar;

perfectionare, inclusiv pregétirea cadrelor  ~diminuarea populatiei scolare.

didactice pentru o societate digitala:

» prima pentru sustinerea carierei didactice:

~ acordareca voucherelor de vacanta

~ asistenta medicald gratuiti oferitd prin |

intermediul cabinetului medical.

» Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

# scoala dispune de o baza materiala buna. sali ~ deteriorarca mobilierului in unele spafii |
de clasa cu mobilier modern. laboratoare.  de invdtamant;

bibliotecd, sala de sport: | » deteriorarea grupurilor sanitare datorita
# utilizarea corespunzitoare si eficientd a supraaglomerarii acestora in timpul
resurselor financiare, in acord cu politicile si = pauzelor:

obiectivele scolii, cu interesele clevilor, cu ~ lipsa fondurilor pentru recompensarea
respectarea prevederilor legale; activitdtilor de performanta ale elevilor si |
» asigurarea sigurantei fizice si protectiei | cadrelor didactice

elevilor, personalului si bunurilor: .~ spatiu insuficient pentru destisurarea

» incadrarea in normele igienico-sanitare activitatilor educative scolare $i
corespunzatoare, extrascolare:

# stare fizicd bund a bazei tehnico-materiale; = » lipsa tablelor inteligente in fiecare sald |
» accesul cadrelor didactice la calculatoarele, = de clasi;

xerox-urile, imprimantele din unitatea de > inexistenta unei sali de sport sia
invatamant; vestiarelor:

» antrenarea elevilor si parintilor in activitdti > preocupdri scazute pentru atragerea de
de intretinere si infrumusetare a claselor si = surse de finantare extrabugetare: |
holurilor scolii; » fondurile banesti nu sunt suficiente ‘
» o bund baza sportiv; pentru stimularea cadrelor didactice si

motivarea elevilor, pentru achizitionarea
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~ utilizarea PC si programelor software in | unor echipamente i materiale didactice,‘

activitatea de Secretariat gi Contabilitate: mobilier scolar.

~ conexiunea la Internet a unitatii de ‘

invatamant:

» dotarea cu fond de carte i materiale sportive |
| pentru sala de sport;

» burse sociale, burse de merit, rechizite.

Programul pentru scoli al Romaniei: ‘

» existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru desfdsurarea

activitatilor; | |

» disponibilitatca noilor tehnologii pentru

diversificarea metodelor de predare — invatare
si interactiune la clasa;

» preocuparea pentru imbunatdtirea bazei

materiale a scolii

» biblioteci dotate cu peste 20.000 de volume,

prin desfasurarea unui proiect de donatie cérti

noi., de interes atat pentru elevi, cit gi pentru

. personal;

» sdli de clasa spatioase, cu mobilier modular,

dotate cu laptop, tabla interactiva, conectate la ‘
|
‘ internet, camerd de videoconferintd, scaner,

imprimanta multifunctionala si videoproiector;

~ existenta a trei laboratoare functionale

(informatica, fizica-chimie, biologie), dotate

cu tabla interactiva.

OPORTUNITATI AMENINTARI '
| > prima pentru suéginere:a carierei didactice; > alocarea resurselor financiare, de
» acordarea voucherelor de vacanté obicei, sub presiunea termenului impus,

' » posibilitatea accesdrii unor proiecte cu |care afecteazd calitatea activitatilor |

‘ finantare nationald si internationald; desfasurate:
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~ sprijinirea elevilor provenind

sociale  defavorizate,  prin
guvernamentale:
”~

din medii =~ uzura fizica si morald a mijloacelor fixe

programe ' si a achizitiilor care nu sunt centrate, in

primul rand. pe calitate:

~ finantarea insuficientd a unitifii de

. invatamant, ca urmare a aplicarii costului

standard per elev i

~ sistemul greoi de achizitie a mijloacelor ‘
didactice. ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatdmant

~instabilitatea la nivel socio-economic a

institutiilor potential partenere.

~ Relatii sistemice, comunitare si internationale

PUNCTE TARI

' » Implicarea a 80% dintre cadrele didactice si |

25% dintre eclevi in derularea activitatilor si
mobilitdtilor din cadrul proiectelor europene
Erasmus-+, Operational Programme
Knowledge Education Development;

» realizarea unor parteneriate educationale

locale, regionale si nationale care asigurd

relatii bune cu comunitatea locala, cu diverse

organizatii, institutii publice si de invatamant;
colaborari cu institutii publice de invdtamant,
ale administratiei locale, cu institu{ii private,

ONG-uri, fundatii:

» preocupare constantd pentru promovarea
imaginii scolii (promovarea curtii interioare a
scolii si a activitdtilor cu impact major in
comunitatea scolard la diferite posturi de
televiziune si articole in presa scrisd. site- ul

scolii, pagind de facebook):

PUNCTE SLABE
~ comunicarea multidirectionala
- (profesori — elevi — parinti) este ineficienta:

» parteneriate reduse cu licee in vederea

realizdrii unei orientari vocationale

adecvate;

# proiectarea activitatilor extracurriculare
se realizeazda fardi a se tine cont de

preferintele/nevoile  elevilor ale

si

parintilor;

|
timpul liber al elevilor (in special in |

~ lipsa unui program de activitate pentru

vacante);
» implicarea sporadica a parintilor in
medierea, intretinerea si finalizarea

eficientd a unor colaboréri si parteneriate |

benefice:
» criza de timp a périntilor datorate
actualei situatii economice, care reduce

implicarea familiei in viata scolii.
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» organizarea i derularea unor activitati cu

traditie: Zilele Scolii (1 octombrie, 30 1anuarie
— hram spiritual). sdrbatorile de iamd —

festival/spectacol, Saptdmana Nationald a

Voluntariatului, Saptamana Educatiei Globale,
Campania Globala pentru Educatie etc.;

» colaborarea cu institutii si reprezentanti ai |
autorititilor locale pentru organizarea unor
activititi formale/ informale;

~ implicarea coordonatorului pentru proiecte
si programe in activitatea educativa scolard si
extragcolara, in implementarea de proiecte :

educative:

. > buna colaborare intre consilierul educativ |

cu cadrele didactice si conducerea scolii:

~ diversitatea activitafilor extragcolare;
' » rezultate foarte bune la concursurile

artistice si sportive, fazele nationale i

| Judetene;
» intdlniri cu parintii si buna colaborare cu ‘
parintii la nivelul comitetelor de périnti pe
‘ clasa; : ‘
» Consiliul scolar al elevilor este activ si ‘
implicat in problematica scolii $i comunitagii.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- —— — kL — =
> prin participarea la proiecte ecuropene ~instabilitatea la nivel socio-economic a |

' Scoala Gimnaziald ,,Grigore Moisil” devine | institutiilor potential partenere:

centru de interes la nivelul comunitatii; » concurenta cu alte unitdfi scolare din

» posibilitatea accesdrii unor proiecte cu | oras;
finantare nationala si internationala; » insuficienta adaptare a mentalitdtii s1
|

» posibilitatca deruldrii unor proiecte de | comportamentelor périntilor la realilﬁgi!e‘

interes comunitar care contribuie in mare | cotidiene si mai ales in raport cu proprii |

‘ copil;
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" masura la asigurzirea caiii_té_tii actului didactic | » situatia socio-economica i:)rf:caré a
scolar si extrascolar: familiilor din carc provin unii copii, care
~ permanentizarea colaborarilor cu | conduce la intreruperea scolarizarii:
institutiile publice de invatimant, cu institutii | > instabilitate legislativa.

private care pot creea obtinerea unor avantaje

reciproce;

~ oportunitdti de finantare extrabugetara
 identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

» posibilitatea promovérii imaginii scolii la

nivelul comunitatii prin site-ul scolilor. revista |

scolii, paginile de Facebook. publicatii;
» colaborarea cu Primaria §i pentru dotari,

lucrari necesare, ete.

E) ANALIZA P.E.S.T.E.L.

In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune ca o
cerintd de ordin pragmatic. Scoala nu este o institutie izolatd de mediul in care functioneaza.
Din contrd, prin insdsi misiunea ei. este o instituie puternic ancoratd social, care trebuie sa se
puna in serviciul direct al comunitétii. [dentificarea si descrierea comunitétii si a grupurilor de
interes este necesard, stiut fiind faptul ca o buna analizi in acest domeniu va genera o mai usoara
integrare a absolventilor in societate.
~  Contextul politic

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si
promovarea valorilor reale, este supusi tranzitiei intregului sistem i tuturor subsistemelor.
Perioada 2022-2027 reprezintd o provocare pentru Romania atat din perspectiva oportunitatilor
cat si a riscurilor. Viziunea Guvernului Roméniei de politici publice pleacd de la premisa
construirii unei societéti echilibrate, bazata pe principii incluzive.

Calitatea resursei umane este primordiald. Educatia este privitd ca un factor
strategic de dezvoltare. Educatia trebuie s fie captivantd, continud si coerentd. Captivanta poate
sd devina pentru cei scoliti prin contactul cu lumea reald, centratd pe ,a face™ in totald
concordantd cu,.a sti”’ pentru a motiva si interesa elevul si studentul aflat in procesul de invatare.
Continud — péstrarea interesului §i motivafiei pe toatd durata scolarizarii, de la ciclul primar si

pana la finalizarea studiilor superioare. Coerentd — prin viziunea care si asume un mesaj
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consistent la nivel national, sd asigure o abordare integrati, cu infrastructurd bazati pe
tehnologiile moderne la toate nivelurile de invatdmant si sa aibd o abordare de tip antreprenorial
cu accent pe creativitate gi inovare. Nu in ultimul rénd, trebuie sa stimuleze si sd asigure
continuitatea abordarilor si prin activitafile extracurriculare si interdisciplinare relevante.

Prin Programul de guvernare 2024-2028, se urmareste implementarea principiului
egalitatii de sanse in educatie. imbunitafirea performantelor educationale. abilitatilor si
competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate,
relevant si incluziv - cheia pentru crestere economica si prosperitate. in conditiile unui declin
demografic accentuat, reducerea abandonului scolar, care a atins cote ingrijoratoare si este in
crestere, a devenit cruciald pentru dezvoltarea sustenabila a Romaniei, permitand valorificarea
potentialului fiecdrui copil.

»  Contextul economic

Din acest punct de vedere se constatd la nivel nagional cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre liceele tehnologice,
desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta. Cu toate ca legislatia financiara
permite atragerea de sursc extrabugetare la nivelul unitatilor de invatdmant, interesul agentilor
economici in acordarea de sponsoriziri sau donafii pentru scoli este in continuare scizut.
Situatia materiala precara a multor parinii este, in unele situatii, cauza interesului scizut faa de
scoala al elevilor. Toti acesti factori economici au cfecte grave: dezinteres, absenteism ridicat,
chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor din cartierul Filesti). Tocmai de aceea
impactul programelor sociale (manuale, rechizite gratuite, burse sociale si de boald) este mare.
#~  Contextul social

Conform recensiméant din 2022, populatia orasului, la 1 iulie 2021, era de 627629,
fiind al 7-lea oras din tara dupa numarul de locuitori. Rata somajului la starsitul lunii iulie 2022
este de 5.8%, conform Institutul National de Statistici (INS). Locuitorii orasului intdmpind
dificultati in gasirea locurilor de munca, iar atunci cénd reusesc sa se angajeze sunt platifi cu
sume sub media nationala.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problemd secundara,
grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. 20 % din totalul elevilor scolii provin din
cartierul Filesti. Ei locuiesc impreund cu familia in case cu standarde de viajd minimale.
Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociali este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuind sa faca eforturi pentru a inlatura

sau atenua aceste efecte.
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~  Contextul tehnologic

Pe plan national i mondial se constat un accent pus pe tehnologia informatiei si
comunicarii. Se implementcaza dotarea unitatilor de invatimant pentru dobandirea
competentelor digitale si sustinerea educatiei in sistem si online. Prezenta unui informatician si
a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentru a raspunde cerintelor elevilor si dobandirea
competentelor digitale. Accesul la internet este asigurat pentru toate departamentele. 70%
dinttre elevi au calculator acasa. conectat la INTERNET.
»  Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza. stilul nostru de viatd se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare. au in vedere reducerea
poludrii. folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea i refolosirea lor. In acest sens, scoala
noastr participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice si de
partenerii sociali.
»  Contextul legislativ

Fiecare activitatea din scoald se desfisoard avand la bazi Legii Invatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023, ordinele si notificarile care susiin punerea in aplicare a reformei
invatimantului, reforma managementului scolar care vizeazd autonomia institutiilor de
invatamant., pregatirea in domeniul managementului educational, rafionalizarea resurselor

financiare si umane.
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STRATEGIA PROIECTULUI

1. FORMULAREA STRATEGIEI

VIZIUNEA:

Pornind de la sintagma ,.O scoald pentru fiecare™, echipa scolii doreste sa ofere
tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale pentru tofi elevii, implicand in
procesul de dezvoltare scolara atét factorii educationali. cét si comunitatea locald — ,,fmpreunéi
construim viitorul copiilor nostri™.

MISIUNEA:

Scoala este un mediu de promovare a valorilor si practicilor democratice, in care
domneste un climat propice invatarii. descoperirii de sine §i orientdrii elevilor spre implinirea
in viata publica si privata. respectiv in carierd si in actiunea social-politica. prin exersarea
deplind a calitatii de cetitean al unei societdti democratice.

SLOGANUL SCOLII: TOTIL, TOT TIMPUL!

VALORILE SCOLII NOASTRE: EDUCATIE, RESPONSABILITATE, IMPLICARE,
EGALITATE, COLABORARE, INVATARE CONTINUA

SIGLA SCOLII - piramida ce simbolizeaza urcusul, in trepte, spre culmile cunoagterii:

SCOAT
€SI 4

JGrigore Moisil”
Galati

2. TINTE S1 OBIECTIVE STRATEGICE
Analizand ,,punctele slabe™ si amenintdrile identificate la nivel intern §i extern,
propun urmatoarele:
DIRECTII DE ACTIUNE:
4 Crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant cficient, adecvat
tipului de functionare a unitatii de invatamant;
4 Achizitie de echipamente necesare invatamantului online;
4 Imbunitatirea manangementului scolar prin asigurarea transparentei actului decizional si a

responsabilitatii actului managerial;
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i Asigurarea egalitatilor de sanse in educatie. a reducerii absenteismului. abandonului scolar,

ale elevilor proveniti din medii vulnerabile:
4 Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in unitatea de invatdmant;
4 Facilitatrea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare
didactica;
4 Facilitatrea unor schimburi de buni practica;
4 Dezvoltarea de parteneriate educationale, in vederea corelarii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii:
4 Cregterea relevantei dobéndite de elevi si cadre didactice, prin participarea la proiecte cu
finantare europenc
TINTE STRATEGICE:
T1: Formarea cadrelor didactice/ dezvoltarea lor personald cu scopul de a creste calitatea
procesului de invétare, satisfactia elevilor, prin participarca la activitéti de formare/dezvoltare
a cel putin 70% dintre cadrele didactice, pand la sfargitul anului scolar 2026-2027
T2: Imbunatatirca abilitatilor de literatic pentru elevii claselor 1I-VI, prin imbunatatirea
rezultatelor la examenul de Evaluare Nationald, cu cel putin 2% fatd de anul precedent, pana la
sfarsitul anului scolar 2026-2027
T3: Construirea unui cadru fizic §i a unei mentalitdti deschise adaptate secolului XXI, bazata
pe colaborare, prin functionarea a cel putin doud comunitdti de invitare si practicd, pana la
sfarsitul anului scolar 2026-2027
T4: Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate, prin depunerea/
implementarea a cel putin un proiect ERASMUS+ sau eTwinning, pana la sfarsitul anului scolar
2026-2027

Scoala Gimnaziald ..Grigore Moisil”, Galati” isi propune adaptarea acestora la
specificul ei, concretizate in urmaétoarele
OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE:
O1. Implementarea politicilor educationale ale MEC in vederea creirii unui cadru
adecvat pentru o educatie de calitate in scoala
1. Asigurarea cunoasterii si aplicarii corecte a legislatiei generale si specifice in toate domeniile

functionale ale scolii
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2. Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitafii din gcoald. fnscrise in

Graficul de monitorizare si evaluare a activitatii. in anul scolar 2025-2026

3. Facilitarea accesului la documente care reglementeaza functionarea si activitatile scolii

4. Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale

02. Cresterea calitatii si eficientei invatimantului in perspectiva pregatirii pentru o

societate $i economie bazate pe cunoastere

1. Aplicarea planurilor de invatimant si a programelor scolare

2. [mbunatatirea competentelor de planificarc a materiei. astfel incat sa se centreze pe aplicare
practici a teoriei la toate disciplinele din planurile cadru

3. Extinderea invatarii digitalizate. a resurselor educationale I.T. . inclusiv pentru pregitirea

examenelor nationale

4. Diversificarea CDS. In conformitate cu nevoile elevilor si cu cerintele comunitatii

5. Dobandirea, de catre elevi. a competentelor previzute in programele scolare

03. Asigurarea egalititii de sanse si participdrii la o educatie de calitate, printr-o oferta

educationald individualizati, bazati pe egalitate si echitate

1. Prevenirea abandonului scolar, cu cel putin 1%. fata de anul precedent

2. Reducerca absenteismului la nivelul scolii, cu cel putin 5%, fatd de anul precedent

3. Implementarea unor programe destinate copiilor din grupuri vulnerabile

4. Asigurarea sccuritdtii elevilor si personalului prin reducerea fenomenului de violenta.

inclusiv in mediul online, cu cel putin 1% fata de anul precedent

5. Intensificarea colaborarii cu institutii ale statului, asociatii si ONG-uri care actioneazi in

mediul educational. in vederea asigurarii unui mediu gcolar sigur

6. Diversificarea programelor educative in vederea asigurarii progresului gcolar

7. Asigurarea evaludrii elevilor in conformitate cu reglementarile in vigoare

8. Optimizarea procesului de predare-invitare-evaluare, pentru imbunatdfirea rezultatelor

elevilor la examenele nationale, cu cel putin 2% peste media nationald, in anul gcolar 2025-

2026

9. Implementarea unui proiect de mentorat la nivelul unitafii gcolare

04. Modernizarea infrastructurii scolii

1. Dotarea fiecérei sili de clasa cu calculator/laptop, tabla interactivd, videoproiector, camerd

web, imprimanti, necesare desfasurarii optime a activitétii didactice

2. Modernizarea bibliotecii — ca factor ce contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor
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0O5. Imbunititirea calitiitii procesului instructiv-educativ prin asigurarea de personal
didactic calificat si prin diversificarea activititilor de dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

1. Cresterea participarii la programele de formare continud. cu cel putin 10%. fatd de anul
anterior

2. Cresterea eficientei manageriale in vederca asumdrii responsabilititilor ce decurg din
descentralizare

06. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locala, in
vederea sustinerii procesului educational

1. Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritifile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete

2. Cresterea capacititii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte

3. Dezvoltarea unui program de parenting pentru sustinerea parintilor care intdmpina probleme
in gestionarea relatiei cu propriul copil

O7. Asigurarea accesérii unor fondurilor structurale prin proiecte strategice, dezvoltarea
cadrului de cooperare internationala cu unititile de invatimant din Uniunea Europeani
si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene

1. Implicarea ca partener in proiccte strategice

2. Participarea in proiecte cu finantare europeand

(v

OPTIUNILE STRATEGICE
Optiunile strategice sunt selectate pornind de la punctele tari si oportunitatile

constatate la diagnoza, dar trebuic urmdritd compensarca punctelor slabe si evitarea
amenintarilor.
- Optiunea curricularad

Prioritatile curriculare decurg din misiunea gcolii: diminuarea egecului scolar,
obtinerea unor performante inaltc cu elevii, garantarca succesului elevilor in evolutia scolard
(admiterea la liceu), reducerea abandonului scolar, dezvoltarea in cadru C.D.S. a unor optionale
adecvate.
» Optiunea financiara si a dotérilor materiale

in vederea functionarii optime a spatiilor de invatamant se va avea in vedere:
dotarea cu mobilier scolar modular, dotarea cu echipamente si mijloace didactice specifice.
Cabinetele si laboratoarele vor fi utilizate la maximum. Baza sportiva a scolii va fi folosita la

ficcare ord de educatie fizicd (inclusiv de clasele din ciclul primar). Se vor céuta resurse
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financiare construirea unei sili de sport (la fiecare unitate de invatdmant), reamenajarea
terenurilor sportive si intretinerea spatiului verde al gcolii.
- Optiunea investitiel in tesursa umana
Prioritar pentru cadrele didactice este formarea acestora pe metode activ-
participative, tehnici specifice invatarii prin cooperare si metode alternative de evaluare.
Demultiplicarea experientelor de succes dobéndite in urma cursurilor de formare se
va realiza in cadrul comisiilor metodice. Se urmareste modernizarea cabinetului de consiliere
cu materiale de specialitate la care vor avea acces toate cadrele didactice. Pentru eficientizarea
demersului didactic se urmireste dobandirea abilitatilor de utilizare a calculatorului de citre
toate cadrele didactice si realizarea de lectii la majoritatea disciplinelor in care se va integra
tehnologia informatiilor §i comunicatiilor.
e Optiunea relatiilor comunitare
In vederea dezvoltarii dimensiunii europene a educatici se va insista pe realizarea
parteneriatelor externe §i interne. Dezvoltarea relatiilor comunitare se va realiza prin:
- implicarea Bisericii in viata spirituala a scolii;
- program comun profesori- parinti-elevi in vederea unei corecte orientiri scolare a elevilor din
clasele a VIlI-a;
- alegerea in mod democratic a Consiliului Elevilor cu scopul de a reprezenta interesele
celorlalti clevi;
- promovarea imaginii gcolii in cadrul comunitafii prin mass-media, spectacole, concursuri
scolare, reviste ale scolii, proiecte si parteneriate;
- intarirca colaboririi dintre scoali si institutii de culturd: Centrul Cultural ., Dunirea de Jos™.

muzee, teatre. Gradina Botanicd, muzeul de istorie etc.
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4, MODAL!TATI DE MONITORIZARE/EVALUARE A TINTELOR STRATEGICE
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,

Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si

Echipa de elaborare a PDI prin:

v intdlniri si sedinte de lucru pentru intormare. feed-back, actualizare:

4 includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v activitiii specifice de control intern:

v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
2> intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in ..baza de date a scolii™);
=2 analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
2 evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
2> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut:
> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul .problemelor bine
structurate’™:
erczolvarca de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul .problemelor structurate
impropriu’;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmiri: prezentarea clari
a tintelor strategice si a optiunilor strategice. asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de
actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in
realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de
implementare a P.D.1.-ului.

Instrumente de monitorizare:
— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;
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— chestionare;
— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o

vom folosi va fi cea de tip managerial. adica vor fi monitorizati indicatorii:

. eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

° economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o eficienfa — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

. efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia. creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

o masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti. elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiazd
procese de schimbare:

. masura in care cei implicati corecteaza/remediazd §i imbunéatatesc/creazd o anumita
schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi
monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea invitamantului in Scoala Gimnaziala ..Grigore Moisil”, Galati, in anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

5. RESURSE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

Resurse strategice:
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- resursd umana foarte bine pregatita:

- resurse financiare extrabugetare si sprijin financiar din partea Primariei pentru modernizarea
scolii;

- resurse de expertizi: existenta unor cadre didactice cu experientd

- resurse de autoritate: obtinerea acordului ISJ si/sau MEC pentru derularea unor proiecte si
parteneriate

Rezultate asteptate:

Optiunea curriulara

T2: imbunititirea abilitatilor de literatie pentru elevii claselor 1I-VI, prin imbunititirea
rezultatelor la examenul de Evaluare Nationala, cu cel putin 2% fatd de anul precedent,
pana la sfiarsitul anului scolar 2026-2027

Pe termen scurt:

- cadre didacice care aplicd metodele activ-participative si care vor impartasi din experienta lor
si celorlalte cadre didactice:

- schimb de bune practici;

- diversificarea si cresterea numdrului activitétilor extrascolare;

Pe termen mediu:

- parcurgerea unor cursuri de formare continuéd in vederea familiarizarii centrarii demersului
didactic pe elev;

- integrarea la cursuri de formare a tuturor cadrelor didactice care nu au competente si abilitati
TIC:

- responsabilii de comisii metodice si directorii vor efectua asistente la ore,

- revizuirea procedurilor de evaluare si optimizare a rezultatelor invatarii

Pe termen lung:

- toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participtive;

- toate cadrele didactice vor avea abilitati si competente TIC;

- vor avea loc activitati demonstrative la toate disciplinele:

- standardele curriculare vor fi atinse cel putin la nivelul de ..BINE" la toate disciplinele
Optiunea umana

T1: Formarea cadrelor didactice/ dezvoltarea lor personali cu scopul de a creste calitatea
procesului de invitare, satisfactia  elevilor, prin participarea la activititi de
formare/dezvoltare a cel putin 70% dintre cadrele didactice, pana la sfarsitul anului
scolar 2026-2027

Pe termen scurt:
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- efectuarea a cel putin o ord pe s@ptamana suplimentard cu elevii ce au lacune la invatatura:

- diversificarea CDS prin propunerea a cel putin un optional la fiecare arie curricular;

Pe termen mediu:

- realizarea numarului de clase propus:

- inscrierea tuturor elevilor la licee si scoli profesionale,

- accesarea unor cursuri de catre cadrele didactice care vizeazd educatia adultilor, educatia
parentala.

Pe termen lung:

- realizarea si accesarea unui proiect din fonduri europene pentru dezvoltaare profesionald a
cadrelor didactice:

- sprijinirea familiilor din comunitatea locala in educarea copiilor prin oferirea unor programe
de educatie parentald prin accesarea unui proiect cu finantare externd nerambursabila.
Optiunea financiara si materiala

T3: Construirea unui cadru fizic si a unei mentalitati deschise adaptate secolului XXI,
bazati pe colaborare, prin functionarea a cel putin doud comunititi de invatare si
practici, pini la sfirsitul anului scolar 2026-2027

Pe termen scurt:

- colaborarea mai stransd cu périntii pentru reducerea numérului de absente si a
comportamentelor necorespunzitoare;

- atragerea de sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate;

- elaborarea de proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolard,

- igienizarea corespunzitoare a spatiului scolar;

Pe termen mediu:

- reducerca numarului de absente;

- reducerea comportamentelor de delincventd juvenila:

- cregterea ponderii activititilor extracurriculare:

- participarea activd a elevilor la activitétile desfisurate de gcoald, sub coordonarea Consiliului
elevilor.

- cAutarca unor sponsori i parteneri care doresc sa sustind activitatile de dezvoltare a gcolii.
Pe termen lung:

- functionarea unui sistem de gestionare a datelor si informatiilor prin montarea unui sistem de
supraveghre;

- dotarea scolii cu calculatoare functionale, cu laborator AEL;

- dotarea bibliotecii cu carti de interes atit pentru elevi, cat si pentru personalul scolii.
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Optiunea relatiilor comunitare

T4: Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate, prin depunerea/
implementarea a cel putin un proiect ERASMUS+ sau eTwinning, pana la sfarsitul anului
scolar 2026-2027

Pe termen scurt:

- popularizarea rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade. concursuri si competitii scolare;

- chestionarea parintilor in legatura cu asteptarile lor privind oferta curriculara a scolii:

- chestionare de satisfactie a périntilor si elevilor;

- implicarea péarintilor in alcatuirea programului de activitati extascolare a elevilor.

Pe termen mediu:

- organizarea unor activititi comune cadre didactice-parinti. in cadrul carora sd se popularizeze
rezultatele obtinute de elevii scolii in cadrul proiectelor educationale;

- diversiticarea metodelor de promovare a scolii la nivelul comunitatii locale.

Pe termen lung:

- implicarea mai activa a parintilor in rezolvarea unor probleme ale scolii;

- atragerea de sponsorizdri cu ajutorul parintilor;

- reducerea numarului de parinti care nu cunosc situatia scolara a copiilor lor.

6. STABILIREA PROGRAMEOR

Pentru realizarea tintelor startegice mentionate in proiect am definit urméatoarele
programe:
1. Educatia - cheia succesului”
.« Scoala adultilor pentru comunicarea intre generafii”
Imbundgdatirea bazei didactico-materiale, intretinere, reparatii si achizitii
.« Toli, tot timpul!™

B o bto

Planurile operationale, realizate pentru fiecare program in parte, cuprind elemente
specifice:
- Obiective;
- Activitati propuse;
- Responsabilitati;
- Termene de realizare;
- Resurse materiale;
- Indicatori de performanta;

- Monitorizare si evaluare.
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